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Introducio

O presente artigo se propde a analisar, de forma
aprofundada, a relagdo entre a coordenacao pedagbgica e a
gestdo escolar no contexto da educacdo basica brasileira,
examinando suas interfaces, as tensdes inerentes e as poten-
cialidades existentes para o aprimoramento do processo
educativo. O estudo se fundamenta em um so6lido marco
tedrico ancorado em importantes autores nacionais, como
Saviani (2008), Libaneo (2012), Liick (2009) e Franco
(2012), que fornecem subsidios para a discussdo sobre a
funcdo social da escola, os pilares da gestdo democratica e
o papel articulador e formativo da coordenagdo pedagdgica.

Metodologicamente, a pesquisa se configura como uma
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analise teorico-bibliografica, conduzida sob uma lente cri-
tica e historico-dialética da educagao. O argumento central
desenvolvido ¢ que a coordenagdo pedagdgica se estabelece
como um espago estratégico de mediacdo no ambiente es-
colar, articulando eficazmente professores, equipe gestora e
a comunidade.

A educagdo brasileira, desde a promulgacdo da
Constituicao Federal de 1988 e, posteriormente, da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°
9.394/1996), vem sendo intensamente demandada pelo de-
safio de consolidar uma escola publica alinhada aos princi-
pios da gestao democratica, da equidade social e da quali-
dade do ensino. O arcabouco legal e as exigéncias sociais
impdem uma reconfiguracao da organizagao escolar, deslo-
cando o foco da mera administra¢do para a primazia da ag¢@o
pedagdgica e seu impacto no desenvolvimento integral do
estudante.

Neste cendrio de exigéncias complexas, a figura da
coordenacdo pedagogica emerge como um elemento de im-
portancia fundamental para o fortalecimento dos processos
de ensino e aprendizagem. O coordenador assume o papel

de eixo articulador, interligando e mediando as dimensdes
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administrativa, pedagogica e formativa no interior da es-
cola. Essa posicdo estratégica ¢ vital para traduzir os ma-
croprincipios da legislacdo em agdes efetivas no chao da es-
cola.

Historicamente, a fun¢do da coordenacdo pedago-
gica esteve associada a supervisao escolar, uma herancga di-
reta de um modelo de organizacdo educacional marcado
pelo viés tecnicista e burocratico. Nessa visdo, o papel era
predominantemente voltado para o controle e a fiscalizagdo
do cumprimento de normas e diretrizes curriculares emana-
das das instancias superiores, refletindo uma estrutura hie-
rarquizada do processo educativo.

Contudo, ao longo das tltimas décadas, impulsio-
nada pelo movimento de redemocratizagdo e por novas con-
cepgoes pedagogicas, houve uma profunda ressignificacao
desse papel. A fungdo do coordenador foi transformada,
passando a ser entendida como essencialmente mediadora,
formativa e articuladora da pratica docente. Tal transforma-
¢do ndo se deu de modo pacifico ou linear, mas foi perme-
ada por disputas conceituais e diferentes expectativas depo-
sitadas sobre a figura do coordenador, conforme aponta

Franco (2012) em seus estudos sobre a area.
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A gestdo escolar, por sua vez, também se encontra
em constante movimento de reconfiguracao, especialmente
diante das demandas impostas pela democratizag¢do da es-
cola publica. Sua tarefa atual transcende a administracdo de
recursos, focando na necessidade de promover a articulagdo
eficiente entre a comunidade escolar, os professores e as
politicas educacionais vigentes. A gestdo ¢ a responsavel
por criar 0 ambiente propicio para que a participacao se efe-
tive.

Nesse sentido, a compreensao aprofundada da rela-
¢do entre coordenagdo pedagdgica e gestao escolar torna-se
fundamental para o sucesso da empreitada educativa. Con-
forme postulam autores como Liick (2009) e Libaneo
(2012), delinear estratégias de colaboragdo eficazes ¢ cru-
cial para assegurar a unidade da acdo educativa da escola,
garantindo que o planejamento coletivo se reflita na pratica,
sem abrir mao da necessaria pluralidade de vozes que com-
pdem o espago escolar, pilar defendido por Saviani (2008)
ao discutir a funcao social da escola.

Assim, este artigo tem como objetivo central anali-
sar as interfaces, os desafios e as possibilidades que emer-
gem dessa relacdo, entendendo a coordenacdo pedagogica
como um espaco de mediacdo estratégica na consolidagio
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da gestao democratica e na construcdo de praticas pedago-
gicas que sejam genuinamente coletivas. Para isso, o estudo
se desenvolve por meio de uma analise tedrico-bibliogra-
fica detalhada, fundamentada nos referenciais teoéricos de

autores como Saviani, Libaneo, Liick e Franco.

Coordenaciio pedagogica e gestao escolar em perspec-
tiva historica

O campo da gestao escolar no Brasil possui raizes
que remontam as primeiras tentativas de organiza¢ao admi-
nistrativa da escola publica, ainda no século XIX, quando
predominava uma concepgao centralizadora do Estado e
uma visdo da escola como espago de transmissdo de conte-
udos (SAVIANI, 2008). Nesse periodo, a fungdo de coor-
denagdo ndo se constituia como instancia propria, estando
diluida nas tarefas de inspecao escolar.

Somente a partir do século XX, sobretudo durante o
movimento escolanovista, ¢ que comegam a aparecer as pri-
meiras discussdes sobre a necessidade de uma fun¢ao me-
diadora entre a gestao administrativa e o trabalho docente.
Libaneo (2012) recorda que a supervisdo escolar, presente

nos regulamentos educacionais da década de 1930, tinha
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por objetivo assegurar o cumprimento das normas e diretri-
zes curriculares emanadas das instancias superiores, refle-
tindo uma visdo hierarquizada e burocratica do processo
educativo.

Com a Reforma Universitaria de 1968 e, posterior-
mente, com a LDB de 1971 (Lein® 5.692/1971), a figura do
supervisor pedagogico consolidou-se como fungdo voltada
ao controle e a fiscalizagdo do trabalho docente, evidenci-
ando a influéncia dos modelos empresariais de gestao
(FRANCO, 2012). A fungao pedagogica era reduzida a re-
latorios, planilhas e registros, pouco contribuindo para a
formagao docente e para a reflexdo critica sobre a pratica.

Foi apenas com a redemocratizagao do pais, a partir
da década de 1980, que emergiu um novo paradigma, ali-
nhado a luta pela gestdo democratica da escola publica. A
Constituicao Federal de 1988, ao estabelecer a gestao de-
mocratica como principio do ensino publico (art. 206, in-
ciso VI), abriu caminho para a ressignificacdo do papel do
coordenador pedagdgico. A LDB de 1996, em seu art. 14,
refor¢ou esse principio, conferindo centralidade a participa-
¢do da comunidade escolar nos processos de decisdo

(BRASIL, 1996).
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Nesse contexto, a coordenacdo pedagdgica passou a
ser compreendida como fungao articuladora, de carater es-
sencialmente pedagdgico e formativo, orientada para a re-
flexdo coletiva e a constru¢do do projeto politico-pedag6-
gico da escola (GADOTTI, 2000; LUCK, 2009). Deixou de
ser mera instancia fiscalizadora para se transformar em es-

paco de didlogo, mediagdo e desenvolvimento profissional.

A coordenacio pedagogica como instincia de mediaciao

Na contemporaneidade, o coordenador pedagdgico
ocupa um lugar estratégico dentro da escola. Segundo Liick
(2009), sua fun¢do ¢ assegurar a integracdo entre a pratica
docente e os objetivos estabelecidos no projeto politico-pe-
dagogico, favorecendo a unidade da agdo educativa. Essa
integragao exige que o coordenador assuma um papel de
mediador entre professores, gestores € comunidade, garan-
tindo que o planejamento pedagdgico ndo se restrinja ao
cumprimento de conteudos, mas se oriente pela formacao
integral do estudante.

Franco (2012) acrescenta que a mediagdo exercida
pela coordenacgdo pedagogica ndo se limita a dimensao téc-

nica, mas envolve também dimensdes politicas e sociais.
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Ao articular diferentes interesses e perspectivas, o coorde-
nador pedagdgico contribui para o fortalecimento da gestao
democratica e para a constru¢do de um ambiente escolar in-
clusivo e participativo.

Outro aspecto fundamental diz respeito a formacao
continuada dos professores. Pimenta (2002) defende que o
coordenador pedagogico deve ser compreendido como for-
mador no espaco escolar, promovendo reflexdes coletivas
sobre a pratica docente, incentivando o trabalho colabora-
tivo e criando oportunidades de desenvolvimento profissio-
nal continuo. Nesse sentido, a coordenacdo pedagdgica
aproxima-se da fun¢do de lideranca pedagdgica, orientada

para o aprimoramento da pratica educativa.

Gestio escolar e coordenacio pedagogica: interfaces ne-
cessarias

A gestdao escolar, entendida como o conjunto de
acoOes que organizam e orientam o funcionamento da escola,
ndo pode prescindir da coordenacdo pedagdgica. Libaneo
(2012) afirma que a gestdo democratica pressupde a parti-
cipacao efetiva de todos os sujeitos da comunidade escolar,

e o coordenador pedagogico ¢ figura-chave nesse processo,
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pois atua na articulagdo entre o planejamento coletivo e a
pratica cotidiana.

Saviani (2008) alerta, entretanto, para os riscos de
uma gestdo escolar que se distancie do seu compromisso
social, subordinando-se a 16gicas mercadologicas e avalia-
tivas.

Nesse cenario, a coordenagdo pedagogica pode ser
reduzida novamente a fungao de controle de resultados, en-
fraquecendo sua dimensao formativa. Para evitar esse retro-
cesso, ¢ necessario reafirmar a centralidade da pedagogia
na gestdo escolar, reconhecendo o coordenador como su-
jeito intelectual da pratica educativa (FRANCO, 2012).

A interface entre gestdo e coordenagdo torna-se vi-
sivel, sobretudo, na elaboracao, execu¢do ¢ avaliagdo do
projeto politico-pedagogico (PPP). Como lembra Gadotti
(2000), o PPP ¢ a expressao da identidade da escola e s6
pode ser construido de forma coletiva. O coordenador pe-
dagogico, nesse processo, tem a responsabilidade de articu-
lar as diferentes vozes, promover espacos de debate e asse-
gurar a coeréncia entre os principios democraticos e as pra-

ticas pedagbgicas.
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Metodologia

A metodologia adotada neste estudo ¢ de natureza
tedrico-bibliografica, fundamentada em autores nacionais
que discutem a gestao escolar e a coordenagao pedagogica.
Como destaca Severino (2016), a pesquisa bibliografica
permite compreender um objeto a partir das contribui¢des
jé elaboradas por outros pesquisadores, favorecendo a sis-
tematiza¢ao de conhecimentos e a elaboragao de sinteses
criticas.

A selecdo dos autores priorizou obras classicas e
contemporaneas que tratam especificamente da relagdo en-
tre coordenacdo pedagogica e gestdo escolar no contexto
brasileiro. Foram privilegiados autores como Saviani
(2008), Libaneo (2012), Liick (2009), Franco (2012), Pi-
menta (2002) e Gadotti (2000), reconhecidos pela origina-

lidade e relevancia de suas contribuigoes.

O relato: desafios enfrentados pela coordenacgao peda-

gogica

Um dos principais desafios ¢ a sobreposicao de fun-
¢oes. Liick (2009) destaca que, em muitas escolas, o coor-

denador pedagdgico ¢ solicitado a desempenhar atividades
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administrativas que o afastam de sua funcdo formativa.
Essa sobrecarga resulta na fragmentacdo do trabalho e na
dificuldade de manter uma atuacgdo sistematica junto aos
professores.

Outro desafio refere-se a falta de clareza institucio-
nal sobre o papel do coordenador. Franco (2012) observa
que a indefini¢do de atribui¢des, muitas vezes presente nas
redes de ensino, leva a conflitos internos e a expectativas
divergentes entre professores, gestores € 6rgaos superiores.
Essa ambiguidade compromete a legitimidade da coordena-
¢do pedagodgica e limita sua capacidade de lideranga.

A formacgdo inicial e continuada do coordenador
também ¢ apontada como lacuna. Pimenta (2002) ressalta
que, embora o coordenador pedagogico deva ser compreen-
dido como formador de professores, ele proprio carece de
oportunidades de formagao sistematica para o exercicio da
funcdo. Em consequéncia, tende a reproduzir praticas buro-
craticas, em vez de desenvolver estratégias formativas mais
criticas e reflexivas.

Por fim, ha o desafio das pressdes externas. Saviani
(2008) critica a crescente influéncia de politicas de avalia-
¢do em larga escala que, ao enfatizarem resultados quanti-
tativos, podem desviar a coordenacdo pedagdgica de sua
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funcao central — a de garantir a qualidade social da educa-

¢ao.

Possibilidades para a atuacio da coordenacido pedago-
gica

Apesar dos desafios, a literatura aponta inimeras
possibilidades para o fortalecimento da coordenagdo peda-
gbgica como instancia articuladora e formativa.
Primeiramente, a coordenacao pedagdgica pode consolidar-
se como espago de formagao docente continua. Libaneo
(2012) defende que o coordenador deve promover reunides
pedagdbgicas sistematicas, centradas na reflexao sobre a pra-
tica e no planejamento coletivo. Esses momentos, quando
organizados de forma dialogica, possibilitam a construcao
de uma cultura colaborativa que impacta diretamente na
aprendizagem dos estudantes.

Em segundo lugar, o coordenador pode atuar como
lideranga pedagogica, estimulando praticas inovadoras e in-
centivando a constru¢do de projetos interdisciplinares. Ga-
dotti (2000) ressalta que o coordenador, ao articular o tra-
balho pedagogico, cria condi¢des para que o projeto poli-
tico-pedagogico deixe de ser um documento formal e se
torne uma pratica cotidiana.
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Outra possibilidade consiste no fortalecimento da
gestao democratica. A coordenagdo pedagogica, ao garantir
espagos de participagdo efetiva de professores e comuni-
dade, contribui para a democratizacdo das decisdes escola-
res. Essa participagdo fortalece o vinculo entre escola e so-
ciedade, reafirmando a escola publica como espaco de ci-
dadania (FRANCO, 2012).

Por fim, ha a possibilidade de ressignificacdo da
funcdo frente as novas demandas da contemporaneidade.
Com as transformagdes sociais e tecnoldgicas, o coordena-
dor pedagdgico pode assumir papel central na mediagdo en-
tre inovagao e tradigdo, garantindo que as praticas pedago-
gicas dialoguem com a cultura digital sem perder de vista
os fundamentos humanistas da educacdo (LIBANEO,
2012).

A coordenacio pedagogica na construcao da gestao de-

mocratica

A gestio democratica, prevista em lei e amplamente

defendida pelos estudiosos da educagdo, ndo se realiza ape-

247



nas por meio de dispositivos legais, mas sobretudo pela pra-
tica cotidiana na escola. Nesse processo, a coordenacao pe-
dagdgica desempenha papel de destaque.

Liick (2009) argumenta que a gestdo democratica
exige a participagdo efetiva de todos os sujeitos escolares e
que o coordenador, ao organizar espagos de didlogo, contri-
bui para a efetivacdo desse principio. Ao garantir que pro-
fessores tenham voz ativa no planejamento e na avaliagao,
o coordenador fortalece a autonomia docente e promove a
corresponsabilidade pelos resultados educativos.

Saviani (2008), por sua vez, alerta que a gestdo de-
mocratica so se consolidara se estiver vinculada a um pro-
jeto social de educacao comprometido com a emancipacao
dos sujeitos. O coordenador pedagogico, nesse sentido, nao
pode restringir-se a administracdo de processos, mas deve
assumir postura critica, questionando praticas excludentes
e propondo alternativas que assegurem a igualdade de con-
dicdes para o acesso € a permanéncia dos estudantes.

Assim, a coordenagdo pedagdgica contribui nao
apenas para a gestdo da aprendizagem, mas também para a
constru¢do de uma escola socialmente referenciada, capaz
de responder as demandas da comunidade ¢ de formar cida-
daos criticos e participativos.
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Consideracoes finais

A analise desenvolvida ao longo deste artigo permi-
tiu compreender que a coordenacgdo pedagdgica, em estreita
articulagdo com a gestao escolar, constitui elemento central
na consolidacdo de uma escola publica democratica e de
qualidade social. Longe de se reduzir a uma fun¢do buro-
cratica, a coordenagdo pedagodgica deve ser reconhecida
como espaco formativo, de mediacao e de lideranca peda-
gbgica.

Os desafios enfrentados — sobrecarga de fungdes,
indefini¢do de papéis, lacunas formativas e pressdes exter-
nas — nao anulam as possibilidades de atuacao transforma-
dora do coordenador pedagogico. Ao contrario, reforgam a
necessidade de politicas publicas que garantam condi¢des
de trabalho adequadas, formagao continuada e reconheci-
mento institucional dessa fungao.

Conclui-se que a coordenagdo pedagogica, quando
compreendida como instancia estratégica da gestdo escolar,
pode contribuir decisivamente para: fortalecer a formagao
docente continua; garantir a coeréncia entre projeto poli-
tico-pedagogico e praticas educativas; promover a partici-
pacdo democratica de professores e comunidade; responder
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criticamente as demandas sociais e culturais contempora-
neas.

Ao projetar o futuro da educagao brasileira, vislum-
bra-se que a coordenacdo pedagdgica continuara sendo de-
safiada a equilibrar tradi¢do e inovagdo, garantindo que a
escola se mantenha como espaco de humanizagao e eman-
cipa¢do. Como afirmam Libaneo (2012) e Saviani (2008),
a educagdo s6 cumpre sua fun¢do social quando orientada
pela busca da justica, da equidade e da democracia. Cabe a
coordenagao pedagogica, em didlogo constante com a ges-
tdo escolar, assumir a responsabilidade histdrica de tornar

esse projeto uma realidade.
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